Hiép héi Ché bién va Xudat khau Thiiy san Viét Nam (VASEP)

BAO CAO
XUAT KHAU TOM VIET NAM SANG THI TRUONG HOA KY, PE XUAT CHINH
SACH KHOI PHUC, THUC PAY XUAT KHAU
(Kém theo céng van s6: 72/CV-VASEP )

Trong 4 thang dau nam 2026, xuit khau tom Viét Nam sang Hoa Ky dat 152,3 tri¢u USD, giam
23,3% so voi cung ky ndm 2025. Dién bién nay gay lo ngai dbi v6i muyc tiéu phuc hdi va ting trudng
ctia nganh tom nodi riéng, cling nhu nganh thiy san Viét Nam néi chung trong nam 2026. Trong bbi canh
thi trudng Hoa Ky tiép tuc chiu tic dong tir sirc mua suy giam, canh tranh quéc té gay git, cac vu viée
phong vé thuong mai va yéu ciu tuan thii ngdy cang chit ché, viéc nhan dién dung nguyén nhan va dé
xudt giai phap kip thoi 13 rat can thiét.

Trén co s tong hop sb liéu xuat khau, phan anh tir doanh nghiép va céac yéu t6 tac dong dén chudi
san xuat — xuat khau t6m, VASEP xay dung bao c4o niy nham danh gia tinh hinh xuit khau tém Viét
Nam sang Hoa Ky, phén tich cic nguyén nhan chinh din dén sy syt giam, dong thoi dé xuat mot sd
khuyén nghi chinh sach va giai phap trong tim nham khéi phuc, 6n dinh va thic dy xuat khau tom sang
thi truong Hoa Ky trong thoi gian téi.

I. BOI CANH CHUNG

Hoa Ky 12 m6t trong nhitng thi truong nhap khau tém quan trong ctia Viét Nam. Tuy nhién, trong
giai doan gan déy, xuat khau tém sang thi trudng nay chiu ap luc 16n & ca phia cau va phia cung. Vé
phia thi truong, ngudi tiéu dung Hoa Ky that chit chi tiéu do chi phi sinh hoat ting, trong khi nha nhap
khau than trong hon truéc bién dong thué va canh tranh gid. Vé phia trong nudc, nganh tém Viét Nam
gap kho vé gia thanh nudi, chét lugng giéng, dich bénh, méi truong nudi, chi phi logistics va sy thiéu
6n dinh ciia ngudn nguyén lidu.

Trong bdi canh d6, viéc danh gia day dii nguyén nhan suy giam 1a can thiét dé c6 chinh sach hd trg
dung trong tam: vira thao g& khé khan trudc mét cho doanh nghiép, vira tao nén ting tai co ciu nganh
tom theo hudng giam chi phi, ting ning suat, ting ty trong ché bién sau va dap tmg sat hon nhu cau ctia
thi truong Hoa Ky.

S lidu nén cho thay nam 2025 Hoa Ky van 1a thi truong 16n thir hai cua tom Viét Nam, nhung toc
d6 tang chi dat 5.4%, thap hon mirc ting chung 19.1% ciia toan nganh tom. Sang 4 thang dau nam 2026,
xut khau tom sang Hoa Ky giam 23.1%, phan anh 15 hon stic ép cua thi truong nay ddi véi nganh tom
Viét Nam.

I1. TINH HINH XUAT KHAU TOM VIET NAM SANG HOA KY NAM 2025 VA
4 THANG PAU NAM 2026

1. Nam 2025: Hoa Ky 1a thj trwong 16n, nhwng mire ting thip hon nhiéu thi truong khac

Nam 2025, xuat khau tom cta Viét Nam dat 4,6 ty USD, tang 19% so v6i cung ky ndm 2024. Trong
co céu thi truong, Hoa Ky dimg thtr hai v6i 796,041 triéu USD, chiém 17% tong gi tri xuat khau tom
va tang 5,4% so véi nam 2024.
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Két qua nay cho thdy Hoa Ky van 1a thi trudng trong diém ctia nganh tém Viét Nam. Tuy nhién, toc
do tang cua thi truong Hoa Ky thap hon dang k€ so véi mirc tdng chung ctia toan nganh va thap hon
nhicu so v&i1 mat so thi truong/khoi thi trudng ting manh trong nam 2025.

Nhu vay, mic du Hoa Ky chua suy giam trong nam 2025 néu xét theo kim ngach ca nam, thi truong
nay da bdc 16 dau hi€u ting chdm hon so véi mat bang chung. Pi€u nay phan anh ap lyc canh tranh gia,
xu hudng tiéu dung than trong va rui ro phong vé thuong mai tai Hoa Ky da bat dau tac dong dén kha
ndng md& rong thi phan cta tom Vi¢t Nam.

Chi tiéu/thj truong S‘S‘;)t)” ndm 2025 (trigu | po ono (%) | So véi 2024 (%)

Téng xuat khau tom Viét Nam 4,618.993 100.0 19.1
Hoa Ky 796.041 17.2 5.4
Trung Quéc 1,230.187 26.6 60.8
Trung Qudc & Hong Kong 1,307.096 28.3 55.1
CPTPP 1,259.451 273 28.8
EU 579.823 12.6 19.9

Nguon: Tong hop tir s6 liéu xudt khau tém nam 2025.

2. Bon thang dau nim 2026: xuat khau tdm sang Hoa Ky gizm manh

Trong 4 thang dau nam 2026, xuat khau tém Viét Nam sang Hoa Ky dat 152,3 triéu USD, giam
23,3% so véi ciing ky nam 2025. Mirc giam nay cho thiy ap luc tai thi truong Hoa Ky chuyén tir dau
hiéu ting cham trong nam 2025 sang suy giam rd rét ngay tir dau nam 2026.

Theo co cau loai, tom chan tring van 1a nhom san pham chu lyc nhung giam manh 24%, tom su ting
28%. Trong khi do, tdm khac gidm 46%, tom hum giam 95%...

Néu xét theo nhom ché bién va ma hang, sy suy giam tap trung rat ro & nhém tém chén trang
sdng/tuoi/dong lanh thudc ma HS 03, giam 52,0%. Nhém tom chan tring ché bién thudc ma HS 16 giam
nhe hon, giam 11%. Piéu nay cho thiy trong bdi canh thi trudng kho khin, nhom san pham ché bién
van c6 strc chdng chiu tot hon so voi nhém hang thé, tuoi/dong lanh.

Pang chi ¥, tom st song/twoi/dong lanh thudc ma HS 03 tang 40, nhung tom su ché bién khac thude
ma HS 16 lai giam 39%. Nhiing bién dong nay cho thay thi truong Hoa Ky khong giam dong déu ¢ tat
ca phan khic, ma dang phan hoa manh theo loai, ¢& san pham, hinh thirc ché bién va muc gia.

Nhém sén phim/chi tiéu 4T/2025 (USD) 4T/2026 (USD) So sanh (%)

Téng xuit khiu tém sang Hoa Ky 151,379,895 116,476,158 -23.1
Tém chan tring 121,021,003 92,077,706 239
Toém st 10,759,754 13,770,234 28.0
Tém khac 17,333,740 9,352,688 -46.0
Tom chén tréing ché bién (HS 16) 83,610,912 74,110,497 -11.4
Tém chén tring sdng/troi/déng lanh (HS 03) 37,410,092 17,967,209 -52.0
Tom st séng/tuoi/déng lanh (HS 03) 9,114,831 12,765,450 40.1
Tém st ché bién khac (HS 16) 1,644,923 1,004,784 -38.9
Tém loai khéc ché bién khéc (HS 16) 18,366,844 9,477,537 -48.4

Nguon: So liéu xudt khau tém sang Hoa Ky 4 thing dau nam 2025-2026.
3. Nhén dinh tir s6 liéu nén
S6 liéu nam 2025 va 4 thang dau ndm 2026 cho thay van dé cua tom Viét Nam tai Hoa Ky khong chi
la bién dong ngan han, ma la dau hi€u canh bao vé strc canh tranh ciia nganh trong mot thi truong ngay
cang nhay cam ve gid, chat ché vé ho so va khat khe hon vé tuan tha.
Mot mit, Hoa Ky van 1a thi truong 16n, ¢6 vai trd quan trong trong co ciu xuit khau tom Viét Nam.
Mat khac, mtrc tang thap trong ndm 2025 va mirc gidm 23.1% trong 4 thang dau ndm 2026 cho thay thi
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truong ndy dang chiu tac dong ddng thoi ca stirc mua yéu, canh tranh tir ngudn cung gia thap, rui ro
thué/phong v¢ thuong mai va yéu cau kiém soat nhap khau ngay cang cao.

Dién bién theo nhém san pham ciing cing ¢d dinh huéng chinh sach di néu trong bao céo: can giam
gia thanh, On dinh nguyén li¢u, tang ty trong ché bién sau, dong thoi nang cap nang lyc tuan thu va truy
xuat ngudn goc. Pdc biét, nhom tom chan trang song/tuoi/dong lanh giam rat manh cho thay néu chi dya
vao nhom hang tho, kha nang chong chiu ctua tom Viét Nam tai Hoa Ky s€ thap hon trong boi canh canh
tranh gia ngay cang gay gat.

III. CAC NHOM NGUYEN NHAN CHINH

1. Nhu cau tiéu thu tai Hoa Ky suy giam do lam phat va kinh té khé khin

Tai Hoa Ky, gi4 nang luong, xang dau va chi phi sinh hoat ting cao khién ngudi tiéu dung phai thit
chdt chi tiéu. Tom la mat hang thily san c6 gid tuong do6i cao nén bi cat giam ti€u dung manh hon so véi
nhiéu nhém thye pham phd thong khéc.

Xu huéng tiéu ding hién nay tai Hoa Ky thé hién 16 ¢ ba diém:

e Ngudi tiéu ding chuyén sang céc loai thuc pham gidu dam c6 gia thap hon nhu thit ga, thit lon, thit
bo;

e Uu tién mua tom c& nho, gia thip hon dé phu hop véi ngan sach chi tiéu;

e Giam chi tiéu tai nha hang, khach san va cac phan khuc tiéu dung cao cép.

Trong khi d6, nguoi nudi tom Viét Nam lai ¢6 xu hudng tap trung nudi tom c& 16n dé dat bién loi
nhuan t6t hon. Piéu nay tao ra sy 1éch pha gitta nhu cau thi trudng va co cau sén xuat: thi truong Hoa
Ky tang nhu cau d6i v6i san pham gia thap, c¢& nhé hoic trung b1nh trong khi ngudn cung ctia Viét Nam
lai chiu &p lyc vé gia thanh va chua thuc sy linh hoat trong co ciu ¢& tom.

2. Ap I tir thué chdng ban pha gia ciia Hoa Ky
Mot nguyén nhan quan trong khac 1a ap Iyc tir céc ky ra soat thué chdng ban pha gia cua Hoa Ky d6i
voi tom Viét Nam, trong d6 dang chu y 1a POR19 va két qua so bo POR20.
Céc mirc thué va rii ro thué tao ap luc tryc tiép 1én doanh nghiép ché bién, xut khau va ca chudi
cung Urng trong nudc:
e Nha nhap khau Hoa Ky than trong hon trong ky hop dong, dit hang va xay dung ton kho;
e Doanh nghiép Viét Nam phai giam gia ban dé giir don hang va chia sé rui ro véi khach hang;
e Doanh nghiép khong thé cong toan bod chi phi thué vao gia xuat khau do stic canh tranh gia trén thi
truong rat gay gat;
e Gi4 thu mua nguyén liéu trong nude bi ép xudng, 1am giam thu nhap va dong luc tai tha nudi cia
nguoi nuodi tom.
Hé qua 14 bién loi nhun toan chudi bi thu hep: tir nguoi nudi, co s thu gom, nha may ché bién dén
doanh nghi¢p xuat khau. Pay la yeu t0 l1am gidm sttc chong chiu ctia nganh tdom Viét Nam trong giai
doan thi truong Hoa Ky bién dong.

3. Chi phi nuoi tom tai Viét Nam ting manh

Nganh tom Viét Nam dang chiu ap luc 16n vé chi phi san xuat. Cac yéu t6 dau vao va chi phi van
hanh déu tang, trong khi gia ban tom lai chwa phuc hoi tuong xtng.

Céc khoan chi phi ting dang ké gdm:
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e (Gia thuc an tang;
e Gia dién tang;
e Gié hoa chét, ché phém phuc vu nudi tom tang;
e Chi phi van chuyén ting khoang 60-70%;
e Thoi gian giao hang cham hon, lam tang chi phi tai chinh va rii ro giao nhén;
e MJi trudng nudi 6 nhiém, 1am ting chi phi xtr 1y va rii ro dich bénh;
e Thoi tiét bt loi;
e Chéat luong t6m gidng chua 6n dinh.

Theo phan anh CI:Ja doanh nghiép va nguoi nudi, chi phi nudi da tén,g khoang 30-40%, trong khi gia
ban hién’nay van thap hoq nhicéu so v6i khoang 10 nam trude. Du cuoi Pém 2025 ting xuat hién tinh
trang thiéu tom cuc bd khién gia tang khoang 15-20%, xu hudéng chung van la bién lgi nhuén bi thu hep
va rui ro san xuat gia tang.

4. Thiéu nguyén liéu va nguy co san lwong giam

Nganh tom hién d6i mit tinh trang thiéu nguyén liéu do nhiéu yéu té cong huong:

e Dich bénh trong nudi tom;

e Chét luong gidng chua dong déu;

e Mbi trudng nude xubng cip;

e Thoi tiét cuc doan, lam tang rui ro trong qua trinh tha nudi va thu hoach.

Véi cac yéu to trén, nam 2026 san lugng térq thé va tf?m SI’} c6 thé chi tuong dl{ong hodc gidm nhe
so voi trude d6. Nguon cung nguyén li€u cho ché bién xuat khau \{i vay tiép tuc thiéu on dinh, gé}’r kho
cho doanh nghiép trong vi¢c nhan don hang dai han, xay dung ké hoach san xuat va bao dam tién do
giao hang.

5. Canh tranh rat manh tir Ecuador va An Do

Canh tranh qudc té 1a mot trong nhitng ap luc 16n nhat d6i véi xuat khau tom Viét Nam sang Hoa
Ky. Hai doi thi ddng cha y nhat 1a Ecuador va An DJ.
5.1. Ecuador - doi thii ding lo nhat vé quy md va gia thanh

Ecuador dang ting trudng rat nhanh. Khoang 4-5 nim trudc, san luong tom cta Ecuador & mirc
khoang 1.5 tri€u tan; hién nay da tang lén khoang 2.5 tri€u tan. Sy gia tdng nhanh vé quy mo giup
Ecuador c6 lgi thé 16n vé chi phi va nang luc cung tng.

Céc loi thé chinh ciia Ecuador gom:
e Nuodi tom quy md 16n;
e Chi phi san xuét thip;
e Pau tu manh vao cong nghé, thiét bi va quan Iy san xut;
e Ning suit cao;
e Bit dau phat trién ca nhom tém ¢ 16n, khong chi tip trung vao tdm ¢& nho hodc trung binh.

Trudc day, Ecuador phu thudc nhiéu vao thi truong Trung Qudc. Tuy nhién, khi Trung Qudc giam
nhap khau, Ecuador da chuyén huéng manh sang Hoa Ky va céc thi truong khac. Dieu nay tao ap luc
canh tranh truc tiép v6i Viét Nam, nhat 1a & cac phan khuc nhay cam veé gia.
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5.2. An D9 - ngudn cung I6m, gia canh tranh
An Do tiép tuc duy tri da tang xuat khau tom, v6i kim ngach khoang 6-7 ty USD va dang tién sat
Ecuador. Nu6c nay c6 loi thé vé chi phi san xuét thip, quy mé nuéi 16n va ngudn nguyén liéu doi dao.
Trong bdi canh thi truong Hoa Ky nhay cam hon véi gia, 1oi thé chi phi va quy mé ciia An Do khién
tom Viét Nam gip nhiéu kho khan néu chi canh tranh bang gia.

6. Van dé co c4u ciia nganh tom Viét Nam

Bén canh cac yéu t6 thi truong va canh tranh qudc té, nganh tom Viét Nam con d6i mat vdi cac van
dé co cau mang tinh noi tai:

e Chi phi nudi tom cao;
e Chua tao dugc loi thé vuot troi vé quy mo;
e Chudi san xuat con phan tan;
e Ty 1¢ ché bién sau va san pham gi4 tri gia ting chua du 16n so voi tiém ning.
Trong khi thi truong dang can san pham co gia canh tranh, Viét Nam lai kho canh tranh tryc dién vé

gi4 v6i Ecuador va An Po. Vi vay, néu khong ta1 co cau, nganh tom Viét Nam s& tiép tuc bi kep gitra
hai ap luc: chi phi trong nudc cao va gia ban qudc té bj kéo xudng bdi cac ngudn cung quy mé 16n.

7. Thach thirc vé tuin thi, truy xuat ngudn goc va cac chwong trinh kiém soat nhip khau
ngay cang chat ché cua Hoa Ky

Bén canh ap luc vé gia, thué va nguén cung, mot van dé can duoc nhin nhén rd hon 1a nang luc tuan
thi va truy xuat ngudn goc cia toan chudi tom Viét Nam. Thi trudng Hoa Ky ngay cang coi trong kha
nang chimg minh tinh hop phép, an toan, minh bach va nhit quan cta chudi cung tng, chtr khong chi
kiém soét chat lwong & khau thanh pham.

Céc chuong trinh kiém soat ciia Hoa Ky trong linh vyc nhap khau thyc pham, an toan thuc pham,
phong vé thuong mai, chdng gian lan thuong mai va trach nhiém chudi cung ung c6 xu hudéng ngay cang
chit ché hon. Piéu nay lam ting yeu cau ddi v6i hd so ching minh nguon gbc nguyén lidu, qua trinh
nuoi, thu hoach, thu mua, van chuyen, ché bién, kiém nghiém va xuat khau.

Déi voi nganh tom Viét Nam, diém nghén 16n 1a chudi san xuat con phén tan; viéc cap, quan 1y va st
dung m s6 viing nudi chua that su dong bo; dir liéu vé viing nudi, ho nudi, nhat ky nudi, vat tu dau vao,
thu hoach, thu mua va ché bién chua dugc két ndi dﬁy du. Khi yéu cau kiém soat tang 1€n, cac khoang
trbng nay c6 thé trd thanh rao can k¥ thuét va thuong mai moi.

Néu khong chu dong cai thién hé thong truy xuit ngudn gbe, doanh nghiép ¢ thé d6i mat véi nhiéu
ri ro hon: bj yéu cau bd sung ho so, kéo dai thoi gian thong quan, ting tan suat kiém tra, phat sinh chi
phi tuan thu, mét niém tin cta nha nhap khéu, hodc bi bat loi trong cac vu kién va ky ra soat thuong mai.

Vi vdy, nganh tom Viét Nam can chuyén tir cach tiép can “xir Iy hd so khi phat sinh vy viéc” sang
quan tri riti ro chii ddng. Viéc ra soat sém cac nguy co c6 thé xay ra di véi tom Viét Nam tai thi trudng
Hoa Ky, déng thoi nang cép chudi cung tmg theo hudng minh bach, c6 dit liéu, c6 ma ) vung nudi va
6 kha ning truy xuit dén timg 16 nguyén liéu 14 yéu cau cap thiét.
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8. Nguy co gia ting diéu tra thwong mai theo Muc 301 di véi thity san nhip khau
vao Hoa Ky

Mot rui ro can dic biét luu y hién nay 1a kha ning Hoa Ky mé rong diéu tra thwong mai dbi véi thiy
san nhap khau theo Muc 301 ctia Pao luat Thuong mai nim 1974. Cu thé ngay 19/5/2026, nhiéu hiép
hoi thity san Hoa Ky da guri thu ti Co quan Pai dién Thuong mai Hoa Ky (USTR), dé nghi m& d1eu tra
dién rong dbi voi thuy san nhap khau, trong d6 Viét Nam duoc néu dich danh 13 mét trong cac qudc gia
can xem xét.

Dang chu y, pham vi diéu tra duoc dé xuat rt rong, bao phu toan bd chudi cung tng tir nudi trong,
thu mua, ché bién dén xuét khau. Piéu nay cho théy rui ro ddi voi nganh tdm Vi€t Nam c6 thé m& rong
vuot ra ngoai cac vu viéc chéng ban pha gia truyén théng, sang cac van de phi thué quan va trach nhiém
chudi cung tmg. Céc ndi dung c6 kha ning trg thanh trong tim ra soat gdm:

e Tinh hop phap cua ngudn nguyén liéu;

e Lao dong va trach nhiém chudi cung tmg;

e Khang sinh, hoa chat va an toan thyc pham;

e M6i truong nudi trong thily san;

e Truy xuat ngudn gdc, gian 1an thuong mai va chuyén tai bat hop phap;
e Cac céo budc lién quan dén trg cép va canh tranh gia.

Trong bdi canh do, nganh tom Viét Nam can coi viéc nang cép truy xudt ngudn gbc, chuan hoa dir
liéu ving nudi, kiém soat dau vao, luu trir hd so va ting tinh minh bach chudi cung tmg 14 yéu cau cp
thiét nham giam rui ro thuong mai tai thi truong Hoa Ky.

D@)ng thoi, can theo di st cac dong thai trt USTR, DOC, NOAA, CBP va cac Hiép hoi thiy san cua
Hoa Ky dé chu dong danh gia sém nguy co di€u tra hoac thay do61 chinh sach nhap khau doi véi thuy san
Viét Nam.

IV. TAC PONG TONG HQP POI VOI CHUOI TOM VIET NAM

Céc nguyén nhan néu trén khong tac dong riéng 1€ ma cong hudng véi nhau, tao strc ép 16n Ién toan
b6 chudi tom Viét Nam. O dau vao, ngudi nudi phai ganh chi phi san xuét tang, rai ro dich bénh cao va
gia thu mua khong on dinh. O khau ché bién, doanh nghiép thiéu nguyén li¢u, kho xay dung ké hoach
san xuit on dinh va phai canh tranh gia gay git. O dau ra, nha nhap khau Hoa Ky than trong hon do st
mua yéu, rai ro thué va ap lyc tir ngudn cung gia ré.

Dién bién 4 thang dau nam 2026, v6i mirc giam 23.1% tai thi trudng Hoa Ky, cho thiy tic dong tong
hop da chuyén hoa thanh 4p lyc thue té 1én don hang, co ciu san phim va dong tién cta doanh nghiép
xuét khau.

Hé qua truc tiép 1a loi nhuan cua ca chudi giam, kha ning tai dau tu bi han ché, trong khi nang luc
canh tranh cua tom Viét Nam tai thi tmong Hoa Ky suy giam. Néu khong c6 giai phap dong bo, nganh
t6m sé& tiép tuc chiu ap luc trong ngin han, dic biét khi cac dbi thi nhu Ecuador va An D6 tiép tuc mo
rong quy mo va cai thién nang luc cung Ung.

Dang luu ¥, khi cac yéu cau kiém soét cia Hoa Ky ngay cang chit ché, rui ro ctia nganh tom khong chi
nam & gia ban hay chi phi san xuat, ma con nam ¢ kha ning ching minh tuan thii ctia toan chudi. Mot
chudi cung ung thiéu dit liéu truy xut, thiéu ma sé ving nudi déng bo hodc thiéu ho so kiém soat dau
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vao s& lam giam loi thé dam phén cua doanh nghiép, ké ca khi san pham dat chat luong cam quan va
dap ung don hang.

V. NHAN PINH NGAN HAN

Trong ngan han, xuat khau tom Viét Nam sang Hoa Ky s& con chiu ap luc 16n néu cac diém nghén
hién nay chua duoc xir 1. Cac van dé can vu tién gdbm: giam gia thanh nudi, cai thién chat luong gidng,
nang ning suit, on dinh ngudn nguyén liéu, phat trién ché bién sau va tai co ciu san phdm theo dung
nhu cau thi truong ti€u thu.

Dic biét, viéc diéu chinh co ciu san pham 14 rat quan trong. Khi ngudi tiéu dung Hoa Ky uu tién san
pham c6 gia hop 1y, tom c& nho hodc trung binh va cac dong san pham tién dung, Viét Nam can c6 chién
lwgc san xudt, ché bién va chao ban phu hop hon, thay vi chi dwa vao loi thé truyén thong & mot s6 dong
san pham gia cao.

Song song voi diéu chinh san pham, can coi tuan thu va truy xuat ngudn goc 1a diéu kién nén tang
dé gitr thi tru(‘)’ng Trong bdi canh cac rao can ky thuat, yéu cau ho so va cac vu kién thuong mai c¢6 thé
dién bién bat loi hon, nganh tom Viét Nam phai chu dong ra soat cac nguy co c6 thé phat sinh, dac biét
1a nguy co vé an toan thuc pham, du luong, chimg tir ngudn gbc, ma sb ving nudi, gian 1an thuong mai
va tinh minh bach ctia chudi cung tmg.

Ngoai ap luc vé gid, chi phi va thué chdng ban pha gia, nganh tom Viét Nam ciing can luu ¥ nguy
co Hoa Ky mo rong kiém soat thuwong mai ddi voi chudi cung Gmg thuy san nhap khau. Cac van dé nhu
lao dong, moi truong va trg cap co thé ngay cang dugc 1ong ghép sau hon vao chinh sach thuong mai
ctia Hoa Ky, 1am gia ting rui ro diéu tra va yéu cau kiém soat ddi v6i doanh nghiép xuat khau.

VI. PE XUAT CHIiNH SACH KHOI PHUC VA THUC PAY XUAT KHAU TOM SANG
HOA KY

Dé khoéi phuc va thiic day xuét khau tom sang Hoa Ky, can trién khai dong thoi cac nhom chinh sach
ngin han va trung han. Chinh sach khong chi tap trung vao xtc tién thuong mai, ma phai xir Iy tan gbc
cac diém nghén vé gia thanh, nguyén li¢u, chét lugong giéng, thue an, ché bién sau, phong vé thuong mai
va nang lyc canh tranh cta toan chubi.

1. Nhém chinh sach vé phong vé thuwong mai va thi trwong Hoa Ky

1) Ting cudng hd trg doanh nghiép trong cac ky ra soat thué chong ban pha gia, dic biét 1a viéc chuan
hoéa dit liéu, ho so ké toan, truy xuat chi phi va phdi hop cung cap thong tin nhat quéan.

2) Thiét 1ap co ché canh bao sém vé rui ro thué, rui ro diéu tra va thay do6i chinh sach nhap khau cta
Hoa Ky dé doanh nghiép chii dong ké hoach xuat khau.

3) H& trg doanh nghiép tiép can tur van phép 1y, tu vin phong vé thuong mai va dao tao k¥ ning chuan
bi hd so cho cac ky ra soat.

4) Tang cudng ddi thoai k¥ thuat v6i phia Hoa Ky thong qua cac kénh phu hgp nhiam bao vé loi ich
chinh déng ctia nganh tom Viét Nam, dong thoi khiang dinh nd lyc tuan thi cta doanh nghiép.

5) Xay dung bd hudng dan thyc hanh cho doanh nghiép xuat khau tom sang Hoa Ky vé hop dong, gia
ban, ching tur, luu trir dit li€u va quan tri rui ro phong vé thuong mai.

6) Chu dong danh gia xu hudng cac vu kién va ky ra soat thuong mai c6 thé bét loi hon déi véi Viét
Nam; chuan bj kich ban tmg phé theo tirng nhom rai ro vé gia, chi phi, hd so ké toan, truy xut chi
phi va chitng minh tinh minh bach ctia chudi cung tng.



7)

8)

9)

Hiép héi Ché bién va Xudt khau Thiy san Viét Nam (VASEP)
Ra so4t dinh ky cic chuong trinh kiém soat nhap khau, yéu cau hd so va canh bao thi truong cia
Hoa Ky dé doanh nghiép khong bi dong khi phét sinh yéu cau kiém tra, bd sung chimg tir hodc thay
ddi quy dinh.
Theo ddi sat nguy co Hoa Ky mé rong diéu tra thuong mai theo Muc 301 dbi véi thily san nhap
khau, chii dong danh gia tac dong va xay dung kich ban Gmg phé d6i véi cac rui ro lién quan dén truy
xuit ngudn gbc, VSATTP, lao dong, mdi trudng, tro cip va gian 1an thuong mai.
Xay dung co ché phdi hop giita co quan quan 1y, hiép hoi va doanh nghiép nham chuan bi hd so,
thong tin va co so dit liéu phuc vu img phé cac cudc diéu tra dién rong lién quan dén chudi cung tng

thuy san.

2. Nhém chinh sach vé tuan thi, truy xuat nguon goc va kiém soat rii ro chuoi cung irng

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Xay dyng chuong trinh ning cao ning luc tuin thu cho chudi tom xuét khau sang Hoa Ky, bao gdm
an toan thuc pham, kiém soat du luong, hd so ving nudi, chimg tir nguyén liéu, diéu kién san xuat,
trach nhiém chudi cung tng va yéu cau luu trir dit liéu.

Pay nhanh viéc cap, chuan hoa, quan 1y va van hanh mi s6 ving nudi tom; gin ma s6 ving nudi véi
thong tin vé ho nudi, dién tich, san luong, giéng, thire an, thude tha y thuy san, hoa chét, nhat ky
nuoi, thu hoach va ban nguyén li¢u.

Thiét 1ap hé thong truy xuat ngudn gdc dién tir theo chudi tir viing nudi, diém thu mua, van chuyén,
nha may ché bién dén timg 16 hang xuat khau; wu tién trién khai trudc tai cac ving nguyén liéu va
doanh nghiép cung ting cho thi truong Hoa Ky.

Ra soét dinh ky cac nguy co c¢6 thé xay ra v6i tom Viét Nam tai thi truong Hoa Ky, gdm rti ro an
toan thuc phém, du lugng, thiéu hd so truy Xuat, gian lan xuét xt, chuyén tai bat hop phép, sai 1éch
chtng tlr, yéu cau moi vé trach nhiém méi truong - lao dong va thay doi trong cac chuong trinh kiém
soat nhap khau.

Ban hanh hoic phd bién bo checklist tudn thu cho doanh nghiép, hop tac x3 va nguoi nudi tdom tham
gia chudi xut khau sang Hoa Ky; trong d6 quy dinh rd hd so tbi thiéu can co & ting khau: giong,
thire an, vat tu dau vao, ao nudi, thu hoach, thu mua, van chuyén, ché bién, kiém nghiém va Xuat
khau.

HO) tro dao tao nguoi nudi, hop tac xa, dai 1y thu mua va doanh nghiép vé ghi chép nhat ky nuoéi,
quan 1y vat tu dau vao, kiém soat khang sinh/héa chit, phan loai nguyén liéu, luwu trir hd so va phdi
hop truy xuat khi ¢6 yéu cau tir nha nhap khau hodc co quan kiém soét.

Khuyén khich cac chudi lién két dat mirc d6 tuan thi cao dugc wu tién tham gia chuong trinh xtc
tién, két ndi nha nhap khéu va cac du 4n hd tro ky thuat; qua do tao dong luc dé doanh nghiép va
ving nudi dau tu thuc chat vao truy xuat ngudn gdc.

3. Nhém chinh sach giam gia thanh nudi va on dinh nguyén li¢u

D)

2)

C6 chuong trinh hd tro giam chi phi dau vao cho nudi tom, tap trung vao thirc an, chat lwong con
gidng, dién, ché pham sinh hoc, x{r Iy méi truong va chi phi van hanh ao nudi.

Xem xét co ché tin dung wu dai hodc gobi von luu dong cho nguoi nudi, hop tac xa, ving nudi lién
két va doanh nghiép ché bién c6 hop ddng bao tiéu nguyén liéu.



3)
4)
S)

6)

Hiép héi Ché bién va Xudt khau Thiy san Viét Nam (VASEP)
Pau tu ha tAng ving nudi: hé théng cap thoat nude, xtr Iy nudc thai, quan tric moi trudng, canh bao
dich bénh va thich g thoi tiét cuc doan.
Ting cudng kiém soat chat luong tom gidng, co s& san xuit gidng va ngudn gidng bd me; khuyén
khich phat trién gidng sach bénh, ting trudng t6t va phit hop diéu kién nudi trong nude.
Khuyén khich mé hinh lién két chudi gitra doanh nghiép ché bién - co s¢ giéng - nguoi nudi - hop
tac xa dé 6n dinh san luong, chat lvong va gia thu mua nguyén liéu.
Thi diém hodc mé rong bao hiém nudi tdm & cac ving rui ro cao nham giam thiét hai cho ngudi nudi
khi gip dich bénh, thoi tiét cuc doan hodc bién dong méi trudng.

4. Nhém chinh sach tai co' ciu san pham theo nhu cau thj truong Hoa Ky

1))

2)

3)
4)

S)

Dinh hudng lai co cAu san xuét theo nhu cau thuc té ctia Hoa Ky, bao gém tom cd nhd va trung binh,
san pham gia hop 1y, san pham tién dung va san pham phu hop tiéu dung tai nha.

Khuyén khich doanh nghiép phat trién cac dong san pham ché bién sau, co gia tri gia ting cao nhung
van phu hop strc mua cua thi truong, nhu tom tam bot, tom hép chin, tom an lién, tdbm dong gdi nho,
san phém dong lanh tién dung.

Hb tro nghién ciru thi trudng, phan tich xu huéng ban 1€, xu hudng tiéu dung trong nha hang, dich
vu dn udng va kénh ban 1¢ hién dai tai Hoa Ky.

Xay dung co s& dir lidu vé gid, ¢d tom, san pham ban chay va nhu cau nhap khau ciia Hoa Ky dé
doanh nghiép c6 can ctr diéu chinh ké hoach san xuét, ché bién va chio hang.

Hb trg d6i méi bao bi, nhan méc, quy cach dong goi va tiéu chuan san pham phi hop véi kénh ban
1¢ Hoa Ky.

5. Nhém chinh sach phat trién ché bién siu va nang gia tri gia ting

1)
2)
3)

4)

U tién hd trg dau tu cong nghé ché bién sau, cip dong, dong goi, bao quan lanh va tu dong hoa
trong cac nha may ché bién tom.

C6 chinh sach khuyén khich doanh nghiép phat trién san pham gia tri gia ting thay vi xuat khau san
pham so ché hodc nguyén liéu tho.

HO tro doanh nghiép dép ung tiéu chuan k¥ thuat, an toan thyc pham, truy xut ngudn goc va yéu
cau ching nhan ciia khach hang Hoa Ky d6i véi san pham ché bién sau.

Khuyén khich phat trién san phdm mang thuong hiéu Viét Nam, tang ty 1¢ gia tri giit lai trong nudec
va giam phu thudc vao thuong 1ai hodc hinh thirc xuat khau tho.

6. Nhém chinh sach vé logistics, tin dung va chi phi xuét khéu

D)
2)

3)

Ra soat va cit giam, don gian cac thu tuc hanh chinh lién quan dén xuat khau, kiém tra chuyén nganh,
chtng nhan va chimg tir dé giam thoi gian, giam chi phi tun thi cho doanh nghiép;

Co giai phap giam chi phi logistics, ddc biét 1a chi phi van chuyén lanh, lIuu kho, luu bai va cac chi
phi phat sinh do giao hang cham.

HO trg doanh nghiép tiép can tin dung xuét khau, tin dung xanh hodc cic goi von uu dai dé duy tri
san xudt trong giai doan don hang va gia ban bién dong.



Hiép héi Ché bién va Xudt khau Thiy san Viét Nam (VASEP)
4) Khuyén khich dau tu hé thong kho lanh, trung tam logistics thuy san va ha tang két ndi ving nuéi -
nha may - cang xuat khau.

7. Nhém chinh sach xic tién thwong mai va xdy dwng hinh anh tdm Viét Nam tai Hoa Ky

1) Té chirc chuong trinh xtc tién thwong mai chuyén dé vé tdm Viét Nam tai Hoa Ky, tip trung vao
nha nhap khéau, hé théng ban 1é, nha hang, dich vu an udng va cac nha phan phdi 16n.

2) Xay dung thong diép truyén thong vé tom Viét Nam theo hudng chat lwong 6n dinh, ché bién linh
hoat, trach nhiém, truy xuit ngudn gbc va ning luc dap tng cac tiéu chuan cao.

3) HO trg doanh nghiép tham gia hoi cho, két ndi B2B, chuong trinh ding thir san pham va gidi thiéu
cac dong san pham ché bién sdu phu hop thi trudng Hoa Ky.

4) Pay manh truyén thong vé loi thé cua tom Viét Nam & cac phan khiic khong chi canh tranh bang gid,
ma bang chat lugng, ning lyc ché bién, do linh hoat trong san pham va dich vu khach hang.

4
2 A

8. Nhém chinh sach to chirc 1ai chudi san xuat va niang ning luc canh tranh dai han

1) Xay dung chuong trinh nang cao niang lyc canh tranh nganh tom Viét Nam, v6i muc tiéu rd rang vé
giam gia thanh, ting ning suat, 6n dinh nguyén liéu va tang ty trong ché bién sau.

2) Phat trién ving nudi tap trung, viing nudi lién két va mo hinh hop tac xa kiéu mdi dé giam tinh trang
san xuit phan tan.

3) Khuyén khich lién két doc gitta doanh nghiép ché bién va ngudi nudi thong qua hop dong bao tiéu,
hd trg k¥ thuat, cung tmg giéng - thic dn - ché pham theo chuan va kiém soat chat lugng dau vao.

4) Ung dung chuyén doi s6 trong quan 1y ving nudi, truy xuat ngudn goc, giam sat moi truong, quan
tri chi phi va két ndi dir liéu giita ngudi nudi véi doanh nghiép ché bién.

5) Tung budc hinh thanh co so dir liéu quéc gia hoac nganh vé gia thanh nuoi, san luong, dich bénh,
ving nudi, nhu cau thi trudng va bién dong gia qudc té dé phuc vu diéu hanh chinh sach va chién
lugc doanh nghiép.

6) Gan tai co cau chudi voi chuan hoa dif liéu truy xuat ngudn gc, trong d6 doanh nghiép ché bién giir
vai tro dan dat ving nudi, huéng dan ghi chép, kiém soat dau vao va xac nhan hod so nguyén liéu
trude khi dua vao nha may.

7) Long ghép muc tiéu tuan thii thi truong Hoa Ky vao cac chwong trinh phat trién ving nudi tap trung,
chuyén ddi s6 néng nghiép, quan tric moi trudng va nang cap ha tang nudi tom.

9. Bang tong hop dé xuat chinh sach trong tim

Nhém van dé Dé xuit chinh sich trong tim Co quan/don vi phdi hgp | Tac dong ky vong
Rili 10 thué va phone vé HJ trg ho so POR, tu van phap Iy, canh | Bo Cong Thuong, B Giam rui ro thué, 6n dinh
 vaphong ve bao sém rui ro, doi thoai k¥ thuat véi Hoa | NN&MT, VASEP, doanh tam ly nha nhap khau, bao
thuong mai . o a1l A
Ky. nghiép v¢ thi phan.
2 s A s .. £ Giam nguy co rao can ky
A e s £ Da}y n%nanh M S vung fuot, trfly xt{at R B NN&MT, dia phuong, | thudt, ting niém tin nha
Tuéan thu va truy xuat dién tir theo chuoi, checklist tuan thu, dao n A PN .
A X A N . A Y VASEP, doanh nghiép, nhap khau, nang kha nang
nguon goc chua dong bd tao ghi chép ho so va ra soat sém rui ro L R i e aA X
.2 o . hop tac xa, nguodi nuoi ung pho véi kiém tra va vu
kiém soat ctia Hoa Ky. Kién
Lo = Hf? trg giam C‘hl phi qgu vao, t1£1 dur}g uu Bo NN&MT, dia phuong, Gl?rn gia thz}nh, tdng ning
Gia thanh nuoi cao dai, ha tang vung nudi, quan trac moi noAn hane. doanh nehié suat, nang suc canh tranh
truong va kiém soat giong. & & Eep véi Ecuador va An D9.

10



Hiép héi Ché bién va Xudt khau Thiy san Viét Nam (VASEP)

Nhom van deé

De xuit chinh sich trong tim

Co quan/don vi phoi hgp

Téc dong ky vong

Thiéu nguyén lidu

Lién két chudi, hop dong bao tiéu, ving
nudi tap trung, giong sach bénh, canh bao
dich bénh.

Dia phuong, doanh nghi¢p
ch§ bien, hop tac x4, co s&
giong

On dinh nguén cung chor
nha may va don hang xuat
khau.

Co cdu san phim léch nhu D1c;u chinh c& tor,n, quy cac‘h va dong ‘sz.in Doanh nghiép, VASEP, t& Tal‘lg kha nang ban‘hat}g,
A pham theo xu hudng tiéu dung Hoa Ky; Y . phu hop strc mua va kénh
cau Y S PEA chtre xuc tién thuong mai .1 .
phat trién san pham ti¢n dung. ban 1¢ Hoa Ky.

Ché bién sau con han ché

Khuyén khich dau turché bién su, chp
dong, dong godi cao cap, san pham an lién

Bo NN&MT, B¢ Tai
chinh, doanh nghiép

Tang gia tri gia tang, tao
viéc lam, giir lai gia tri trong
nuoc.

Chi phi logistics va vén

Giam chi phi logistics lanh, phat trién kho
lanh, tin dyng xuat khau, ra soét thi tuc
ching nhén va kiém tra.

B0 Tai chinh, B§ Cong
Thuong, dia phuong,
doanh nghiép logistics

Giam chi phi xut khau,
tang kha nang canh tranh
gia.

Hinh anh tom Viét Nam
tai Hoa Ky

Xuc tién thuong mai chuyén dé, truyén )
thong chat lugng - trach nhiém - truy xuat
ngudn goc, két noi B2B.

VASEP, co quan xiic tién
thuong mai, doanh nghiép

Khéi phuc niém tin khach
hang, mo rong don hang va
phan khic tiéu thu.

VII. KIEN NGHI TO CHUC THUC HIEN

Pé céc chinh sach néu trén phat huy hiéu qua, can ¢ co ché phdi hop giita co quan quan 1y nha nudc,
hiép hdi nganh hang, dia phuong viung nudi, doanh nghié¢p ché bién - xuat khau va nguoi nuoi tom. Mot
s0 kién nghi to chirc thyc hién gom:

1. Giao dau mbi theo ddi thi truong Hoa Ky va cdp nhat thuong xuyén céc rii ro vé thué, ky thuit, an
toan thyc pham, truy xuat ngudn gdc va yéu cau ctia nha nhap khau.

2. Thiét 1ap nhém cong téc ra soat rui ro thi truong Hoa Ky dbi voi tom Viét Nam, dinh ky cap nhat
nguy co vé an toan thyc pham, truy xuat ngudn gbc, gian 1an thurong mai, phong vé thuong mai, yéu
cau ho so va cac chuong trinh kiém soat nhap khau.

3. Uu tién xay dung ké hoach thiic diy ma sb ving nudi tom tai cac dia phuong trong diém, bao dam
cép mi sb di kém quan 1y dir liéu thye chét, c6 cap nhat, c6 kiém tra va c6 kha nang két ndi voi doanh
nghiép ché bién xuét khau.

4. Xay dung ké hoach hanh dong phuc hoi xuat khau tém sang Hoa Ky theo timg giai doan: ngén han
tap trung giit don hang va xir 1y rui ro thué; trung han tap trung giam gia thanh, 6n dinh nguyén liéu
va phat trién san pham ché bién sau.

5. Luya chon mot s6 ving nudi va doanh nghiép nong ¢t dé thi diém mo hinh lién két chudi c6 kiém
soét chi phi, chat luong giéng, méi truong nudi, truy xuit ngudn gdc va bao tidu nguyén licu.

6. To chirc ddi thoai dinh ky gitta co quan quén 1y, doanh nghiép va ngudi nudi dé cap nhat vudng mic,
chi phi d4u vao, tinh hinh nguyén lidu, yéu cau thi truong va dé xut chinh sach kip thoi.

7. Tang cuong vai tro ciia hiép hoi trong tong hop thong tin thi trudng, phan anh kho khin ciia doanh
nghiép, hd trg truyén thong va két ndi xuc tién thuong mai tai Hoa Ky.

VIII. KET LUAN

Xuéat khau tom Viét Nam sang Hoa Ky giam 1a két qua cua nhiéu yéu t6 cong huong: nhu cau tiéu
dung suy yéu, lam phat va chi phi sinh hoat tai Hoa Ky ting, ap luc thué chong ban pha gia, chi phi nuéi
trong nudc ting manh, thiéu nguyén li€u, canh tranh gay gét tr Ecuador va An D9, cung cac han ché noi
tai vé& quy mo, lién két chudi va ché bién sau.

Trong ngin han, nganh tom Viét Nam cin céc giai phap hd trg dé giir thi phan, giam rai ro thué va
6n dinh don hang. Trong trung va dai han, trong tim phai 14 tai co ciu toan chudi: giam gia thanh nudi,
cai thién chat luong gidng, nang ning suit, phat trién ving nudi lién két, ting ty trong ché bién siu va
diéu chinh san pham sat hon v6i nhu cau cta thi truong Hoa Ky.
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Hiép héi Ché bién va Xudt khau Thiy san Viét Nam (VASEP)
Mot trong tim khong thé thiéu 1a nang cip ning luc tuan thu va truy xuit ngudn gdc. Khi cac chuong
trinh kiém soat ctia Hoa Ky ngay cang chat ch€ va cac rao can thuong mai c6 thé phtrc tap hon, nganh
tom Viét Nam can cha dong chirng minh tinh minh bach, hgp phap va 6n dinh ctia chudi cung tmg, thay
vi chi phan tng khi phat sinh vu viéc.

Néu cac chinh sach duoc trién khai déng b, xuat khau tdm Viét Nam sang Hoa Ky c6 thé timg budce
phuc hoéi trén nén tang bén virng hon: khong chi dua vao san lugng, ma dua vao nang lyc canh tranh
thyuc chat, gia tri gia tang, kha nang tuan thu va sy linh hoat ciia doanh nghi€p Viét Nam trude bién dong
thi truong.
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